Giao ban CEO thang 3 — 2023:

Petrovietham bam sat muc tiéu quan tri, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh

Tong Giam d6c Tap doan Dau khi Viét Nam (Petrovietnam) L& Manh Hung da chu
tri budi giao ban diéu hanh san xuat kinh doanh (SXKD) thuong Ky truc tuyén véi
tha trudng cac don vi trong todn Tap doan vé két qua SXKD thang 2 va trién khai
ké hoach, nhiém vu thang 3/2023; dong thoi cap nhat muyc tiéu, giai phap thuc hién
cac nhiém vu cua nam 2023.

Trong thang 2, tinh hinh kinh té thé gigi c6 dau hiéu tich cuc hon, chi sé nha quan
tri mua hang (PM1) toan cau 1én mic 50 diém cho thay sy phuc hoi vé san xuat, ciing
nhu ctia cac nén kinh té 16n, dac biét 1a Trung Qudc; lam phat c6 dau hiéu chiing lai;
nhu cau phuc hdi, tiéu dung tang 1én; cac du bao vé tang truang kinh té thé gidi cling
nhu ting truang caa cac nén kinh té 16n tich cuc hon, nhung stc ép tir nhitng lo ngai
suy thodi va bat 6n kinh té, dia chinh tri vin dang d¢ ning, lam phét van & muc cao.

Trong nudc, tinh hinh kinh té thang 2 kha quan hon so véi thang 1, tuy nhién trong
2 thang dau nam c6 xu hudng giam so véi cing Ky nam ngoai. Bi voi nganh Dau
khi, bién dong gia dau tiép tuc phuc tap, gia & muc thap hon so véi cling ky nam
ngodi; thi trudng phan bon giam gia manh, ton kho cao.

Trong boi canh do, Petrovietnam tiép tuc bam sat cac muc tiéu quan tri, quyét liét
chi dao c4c mat hoat dong SXKD va dau tu ngay tir nhitng ngay dau thang, dau nam;
tap trung thao g, khac phuc kho khan, tan dung, khai thac téi da cac dong luc, co
hoi, du dia tang truang, nd luc cao nhat dé thyc hién cac nhiém vu SXKD; song song
d6 1a quan tri bién dong, kiém soat va quan tri rai ro.

Trong 2 thang dau nam, viéc duy tri san lugng khai thac dau khi 1 hét strc kho khan
do trong quy 1 1a mua “ctra $6” thoi tiét khong thuan loi cho hoat dong, khdng cé
cac giéng khai thac mai bo sung, trong khi da suy giam san luong tu nhién tiép tuc
di&n ra manh mé do nhiéu mo dau khi I6n & vao giai doan cudi doi mo. Petrovietnam
da tap trung cac giai phap nang cao hiéu qua quan tri, van hanh, tiét giam chi phi, ap
dung cac giai phap k¥ thuat, nang cao hé sé thu hoi dau... dé han ché da suy giam
san lugng tu nhién, cuing vaéi do 1a tiép tuc nd lrc bam sat, thuc day cac dy an dau tu
tham do, khai thac. Két qua, trong 2 thang dau nam, san luong khai thac dau tho dat
1,7 triéu tan, vuot 12,2% so vai ké hoach. San xuat cac san pham khi, dién, dam,
xang dau... duy tri & mac cao. Trong d6, san xuat dién dat 3,63 ty kWh, vuot 13,4%
s0 vai ké hoach, tang 45,6% so véi cling ky; san xuat xang dau (khoéng bao gom san



pham NSRP) dat 1,13 triéu tan, vuot 11,9% ké hoach, ting 9,5% so véi cing ky; san
lwong khi dat 1,20 ty m3, vuot 11,1% so véi ké hoach, san xuat dam dat 306,7 nghin
tan, vuot 10,3% ké hoach, trong dwong mirc thuc hién ciing ky.

Céc chi tiéu tai chinh cua Petrovietnam khong chi hoan thanh vuot murc cao so vai
ké hoach ma con tang truéng, mac du gia dau va san luong khai thac dau thd giam
so vai cing ky. Cu thé, trong 2 thang dau nam 2023, tong doanh thu toan Tap doan
udc dat 125,6 nghin ty dong, vuot 24% ké hoach, tuong duong so véi cing Ky;: nop
NSNN toan Tap doan (khong bao gdm NSRP) udc dat 19,6 nghin ty dong vuot 45%
ké hoach, ting 2% so v&i cling Ky.

Sau khi nghe bao cdo, trao d6i, thao luan caa cac Pho Tong giam dbc Tap doan, 1anh
dao cac Ban, don vi, Tong Giam déc Petrovietnam Lé Manh Hung di danh gia cao
nd luc cua toan Tap doan, déng thoi cho y kién chi dao cu thé dbi voi hoat dong
SXKD cua timg don vi, timg linh vuc hoat dong, vé két qua hoat dong SXKD trong
2 thang dau nim cua toan Tap doan, Téng Giam ddc L& Manh Hung da nhan manh
nhitng mat dat duoc, chua dat duoc so véi muc tiéu quan tri dé ra.

Mac di két qua san xuat kinh doanh 2 thang toan Tap doan hoan thanh vuot mirc ké
hoach nhung can tap trung phan dau, kiém soat rui ro dat két qua cao nhat theo muyc
tiéu quan tri dé bao dam ting truong va phat trién bén viing.

Chi dao cac nhiém vu trong tdm trong thang 3, Tong Giam ddc L& Manh Hung dé
nghi cac don vi nghién ctu, danh gia ky thong tin vi mo, thi truong dé ra soét, cap
nhat vao cdng tac quan tri, diéu hanh, chu dong trién khai ké hoach cua don vi, phan
dau dat céc chi tiéu theo quyét dinh giao nhiém vu caa Tap doan. Tong Giam dbc
Tap doan ciing chi dao mot s6 cong viéc cu thé nhu: Tiép tuc tap trung trién khai cac
giai phap dam bao duy tri san luong khai théc; tdi wu hiéu suét, cong suat tai c4c nha
may phi hop véi cac diéu kién ki thuat va gia ting hiéu qua; khan truong trién khai
giai phéap, danh gia thi truong dé giam ton kho phan bén, téi wu nguyén liéu san xuat,
hoat dong kinh doanh; tang ty trong st dung nhitng dich vu trong nganh, dac biét la
¢ linh vyuc tham do, khai thac; ra soat mo hinh, quan tri danh muc, thao gé cac vuong
méc kho khin, thic day cong tac dau tu cua Tap doan; chuan bi tot cac céng viéc
cho mua dai hoi ddng c6 dong sap t6i; ra soat cac nhiém vu trong cac ky giao ban dé
d6n dc trién khai theo dung tién do;. ..

Cung véi nhiém vu SXKD, Téng Giam dbc Petrovietnam L& Manh Hung nhan manh
mot s6 nhiém vu trong tam can tap trung trién khai xuyén sudt trong nim 2023 nhur:
Thac day cac giai phap dé ting toc Chuyén doi sb trong toan Tap doan, ding cong
cy, cng nghé s dé dich chuyén moé hinh kinh doanh, trong dé dac biét chi trong



xay dung “van hoa s6” va chuyén doi cac van phong dién tir thanh “van phong s6”;
Trién khai dong bo dé an dich chuyén ning luong, tap trung day manh danh gia,
hoan chinh chién lugc dich chuyén niang luong cua Tap doan, ciing nhu dé an 1am
chu cdng nghé va trién khai cac dy an ning lwong ngoai khoi; Nang cao chit luong,
hién thuc hda, phat trién hé sinh thai Petrovietnam, dic biét 1a cong tac lién két chudi,
tang cudng phéi hop, hd trg 13n nhau giita cac don vi trong Tap doan, trién khai tich
cuc cac chudi hién hitu va bién cac co hoi tiém ning thanh cac chudi hiéu qua trong
hé sinh thai cta Tap doan.



